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International Professional Practices Framework” bestar av globala internrevisionsstandarder™,
amnesrelaterade krav och global vagledning. Amnesrelaterade krav ar obligatoriska och ska

anvandas tillsammans med standarderna och utgor yrkesmassig praxis.

Amnesrelaterade krav tillhandahaller tydlig vagledning for internrevisorer genom att etablera en
miniminiva for revision av specifika riskomraden. Organisationens riskprofil kan innebara att
internrevisorer behdver beakta ytterligare aspekter.

Amnesrelaterade krav kommer att 6ka likformigheten i hur internrevisionstjanster utférs samt
forbattra kvaliteten och tillforlitligheten i genomférande och resultat. Amnesrelaterade krav
utvecklar internrevisionsyrket.

Internrevisorer ska tillampa amnesrelaterade krav i enlighet med de globala standarderna.
Amnesrelaterade krav ar obligatoriska foér sakringsuppdrag och rekommenderas for
radgivningsuppdrag.

Amnesrelaterade krav ar tillampliga nar nagot av féljande foreligger:

Omradet ar en del av revisionsplanen.
Omradet ar identifierat i samband med utférandet av ett uppdrag.

Uppdrag som inte ingar i den ursprungliga internrevisionsplanen.

Dokumentation av att varje krav i det amnesrelaterade kravet har bedomts med avseende pa
tillamplighet ska uppréattas och bevaras. Alla delar av ett amnesrelaterat krav behéver inte vara
tillampliga i varje uppdrag. Om delar av omradet utesluts ska detta motiveras, dokumenteras och
bevaras. Foljsamhet med @mnesrelaterade krav kommer att utvarderas under
kvalitetsutvarderingen. Se "Topical Requirements Application Guidance” for ytterligare

information om lamplig implementering av amnesrelaterade krav.

Organisations- och ledarskapsbeteende

Organisations- och ledarskapsbeteende ar de synliga val som medarbetare goér i arbetet.
Beteendet kan paverka prestationen och hur organisationens mal uppnas. Enkelt uttryckt ar
organisations- och ledarskapsbeteende "sattet vi gor saker pa" och ar en del av kulturen.

Beteende som inte stéder organisationens mal eller uppfyller intressenternas férvantningar kan
leda till samre resultat for organisationer, kunder och anstallda samt samhallet. Processer for
intern styrning och kontroll bér utformas, genomforas, granskas och utvarderas for att ge
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forsakran om att riskerna relaterade till organisations- och ledarskapsbeteende hanteras pa
lampligt satt.

Internrevisionens metoder pa detta omrade ar fortfarande under utveckling. Detta dokument
syftar till att tillampa en traditionell riskbaserad revisionsmetodik pa organisations- och
ledarskapsbeteende genom att formulera processer for ledning, riskhantering samt styrning och
kontroll som alla organisationer kan tillampa for att hantera risken fér oonskat organisatoriskt

beteende. Vid bedomning av dessa krav, se vagledningen.
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Detta amnesrelaterades krav ger en enhetlig metod fér att bedéma utformning och
implementering av ledning, riskhantering samt styrning och kontroll. Kraven utgér en miniminiva
for bedémning av beteendet i en organisation.

Styrning och ledning

Krav:

Internrevisorer maste bedéma féljande aspekter av styrning och ledning av organisations- och

ledarskapsbeteende:

Styrelsen 6vervakar medan ledningen utformar roller och ansvarsomraden for att
undvika konsekvenser till foljd av oonskat beteende. Exempel kan vara intressekonflikter
eller otydliga beslutsprocesser.

Styrelsen 6vervakar medan ledningen ansvarar for férvantningar pa beteenden. Detta
bidrar till att roller och ansvar ags, forstas och anpassas till organisationens mal.

Processer finns pa plats for att sékerstalla regelounden 6vervakning, utvardering och
hantering av gap mellan beteenden och organisatoriska mal.

Policyer och rutiner for hantering av oonskat beteende har uppréattats och granskas
regelbundet for att sékerstalla att dessa ar relevanta och korrekta. Dessa policyer och
rutiner ska kommuniceras effektivt och integreras i organisationens verksamhet och
beslutsprocesser.

Riskhantering

Krav:
Internrevisorer maste bedéma féljande aspekter av riskhantering av organisations- och
ledarskapsbeteende:
Organisationen har pa lampligt satt definierat ett tillvagagangssatt for att hantera
odnskat beteende, inklusive de som ar kritiska for att uppfylla organisationens mal.

Overvakningen av organisationens beteende ar lamplig, sker i ratt tid och utfallet
kommuniceras till intressenter.
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Avvikelser mellan forvantade och faktiska beteenden, analyseras och kommuniceras
effektivt och systematiskt till intressenter.

Avvikelser mellan forvantningar och faktiskt arbetssatt hanteras i samférstand mellan
olika intressenter. Beslutade atgéarder foljs upp och mats for att sakerstalla att tillrackliga
atgarder vidtas.

Styrning och kontroll

Krav:

Internrevisorer maste bedéma féljande aspekter:

Organisationen har utformat ett tillvagagangssatt for att identifiera och atgarda
odnskade beteende. Exempel pa detta ar uppfoljningar och operativa riskanalyser med
fokus pa beteende.

Organisation och ledning haller en tydlig och konsekvent linje nar det galler férvantade
beteenden. Forvantningarna kommmuniceras genom etablerade kanaler. Strukturerad
feedback finns pa plats for att utvardera medarbetarnas férstaelse och mojliggéra
forandringar.

Processer etableras for att uppmuntra rapportering av oonskat beteende. Processerna
omfattar forebyggande och atgardande rutiner.

Incitamentsprogram ska vara anpassade till organisationens mal och regulatoriska krav
samt har kommunicerats. Atgarder och konsekvenser for odnskat beteende ska ocksa
finnas.

En process finns pa plats for att hantera, identifiera och korrigera oonskat beteende
samt eskalera arenden.

Utbildning och information genomfors regelbundet och syftar till att medvetandegéra
och sakerstalla att organisationens beteende stdmmer 6verens med organisationens
mal.

Kompetensforsorjning anpassas till organisationens férvantningar pa beteende.
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Om Institutet for internrevisorer

Institute of Internal Auditors (I1A) &r en internationell yrkesorganisation som har mer an 265.000 medlemmar globalt och har utfardat mer an
200.000 certifieringar som Certified Internal Auditor® (CIA®) Sver hela varlden. IIA grundades 1941 och ar erkéant 6ver hela varlden som
internrevisionsbranschens ledande aktér inom standarder, certifieringar, utbildning, forskning och teknisk vagledning. Fér mer information,
besok theiia.org.
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