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1. Inledning

Till grund for verksamhetsplanen ligger tidigare ars verksamhetsplaner och uppféljning av dessa.
Styrelsen genomforde i september en workshop dar en omvéarldsanalys togs fram, den tidigare
SWOT-analysen uppdaterades och en riskanalys genomfordes. Inriktningar, slutsatser och
atgarder utifran detta material har arbetats in i denna verksamhetsplan. Samtliga arbetsuppgifter
redovisas i den detaljerade bilagan (bilaga 1). Omradena beskriv ocksa éversiktligt nedan.

Verksamhetsplanen utgar fran IIA Globals langsiktiga mal samt visioner och strategier som har
beslutats av arsmotet i enlighet med bilden nedan
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erkanda som viktiga for att utveckla och skydda organisatoriska varden.

Mal lIA Global Strategier IIA Sweden

A. Stronger profession

The internal audit profession is strengthened by
enabling IIA members to engage stakeholders and
provide insight in risks impacting the organization.

1.Vara intressenter vet vad internrevision &r och vilket virde internrevision tillfér.
2.Rétt kompetenser soker sig till yrket.

B. Competent professionals

Members are competent and confident to deliver |3 internrevisorer ar professionella, kompetenta och vardeskapande.
on stakeholders’ expectations and demonstrate the
value of the profession.

C. Sustainable global value

Value is delivered to IIA members globally through "4 Vi bedriver en effektiv verksamhet.
a sustainable operating model.

For att skapa en systematik har vi formulerat atta dvergripande aktiviteter for de fyra svenska
strategierna. Aktiviteterna ar:



GRC konferensen

Marknadsfora certifieringarna

Hitta nya satt att serva medlemmarna

Samarbeta med olika intresseorganisationer

Erbjuda kompetensutveckling till erfarna internrevisorer
Erbjuda utbildningar till nya internrevisorer

Marknadsfora professionen och féreningen

Formedla varde till medlemmarna fran kommittéer och natverk.

Nedan visas sambandet mellan strategier och aktiviteter.

Internrevisorer ar allmant erkanda som nodvandiga for effektiv styrning, riskhantering och kontroll.

Internrevisorernas forening ar den sjalvklara organisationen som mojliggor for internrevisorer att bli erkdanda som viktiga for att utveckla och skydda
organisatoriska varden.

Strategier IIA Sweden Aktiviteter 2024

1Vara intressenter vet vad internrevision ir och vilket Formedla varde till medlemmarna fran kommittéer och natverk
varde internrevision tillfor. GRC konferensen
2.Ratt kompetenser soker sig till yrket. Samarbete med olika intresseorganisationer
Marknadsfora professionen och féreningen

Erbjuda kompetensutveckling till erfarna IR

. - - Erbjuda utbildningar till nya internrevisorer
3. Internrevisorer ar professionella, kompetenta och

virdeskapande. GRC konferensen

Hitta nya satt att serva medlemmarna

Marknadsfora certifieringarna

* Férmedla varde till medlemmarna fran kommittéer och natverk
Hitta nya stt att serva medlemmarna
* Samarbeta med olika intresseorganisationer

4. Vi bedriver en effektiv verksamhet.

2.Planering 2024

For 2023 forvantade vi oss lagre resultat p g a hogre inflation och en tuffare ekonomisk
situation. Under 2023 har vi visserligen sett 6kade kostnader men vi har lyckats parera detta
med 6kade intdkter. Vi har haft fler medlemmar an under 2022, 6kade sponsorintikter och
fler deltagare pa kurser. Vi forvantar oss dock att den atstramning som vi trodde skulle ske
under 2023 kommer att intraffa under 2024 i stallet. Vi kommer darfor att géra en forsiktig
planering for att vi inte ska behéva gora prishéjningar p g a 6kade kostnader.

Under 2024 kommer IIA Global att besluta om nya standarder, vilket kommer att ha den
enskilt storsta paverkan pa var verksamhet under 2024. Dessa standarder behover
kommuniceras till medlemmarna och vi kommer att behéva erbjuda ett varierat utbud av
kompetensforsorjningsaktiviteter och kurser. Varje 1A institut ska dven inom 12 manader
Oversatta de nya standarderna till det lokala spraket. Forutom standarder kommer dven nya
topical requirements att utarbetas, vilka kan mojliggéra en uppdatering av innehallet i



internrevisorers arbete, vilket i sin tur kan stiarka varumarket "internrevisor” genom att vi
blir mer aktuella och relevanta.

Vi kommer att fortsatta att utveckla samarbetet med de nordiska och europeiska I1A
instituten vad galler kurser men dven undersoka mojlighet till att anvanda samma teknikstod
och laroplattform fér administration.

En viktig kdrna i var verksamhet ar de atta natverk som vi har och som drivs genom volontart
arbete. I natverken finns mojlighet att ta tillvara [1A:s motto "progress through sharing”
genom att medlemmar delar med sig av kunskap och erfarenhet till andra kollegor.

[ denna verksamhetsplan gors en 6vergripande beskrivning av planerade aktiviteter for 2024
for de fyra strategierna men det finns dven planering pa lite langre sikt, 2025-29 (se bilaga 1
for detaljer).

2.1 M3l -Stronger profession.

2.1.1 Strategi -Vara intressenter vet vad internrevisionen ar och vilket varde internrevisionen tillfor
Ett satt att fa inflytande ar att lamna remissvar, vilket Professionsutvecklingskommittéen har
ansvar for. De senaste aren har vi dock mest lamnat synpunkter pa dokument fran I1A Global
snarare an fran svenskt hall. Advocacykommittéen har i uppdrag att arbeta utatriktat med
fragor som handlar om att sprida kunskap om internrevision och att varva nya medlemmar. Vi
kommer fortsatta att ha kontakt med olika intresseorganisationer for att lyfta fram
professionen. Vi kommer i likhet med de tre senaste aren delta vid ndgot av universitetens
rekryteringsdagar och aktivt promota att vi har gratis medlemskap for studenter. Vi har en
ambition att etablera en akademisk kommitté, vilket har varit mer komplicerat och
arbetskravande an planerat men féornyade kontakter kommer att tas.

Vi fortsatter att se 6ver och uppdatera informationen pa hemsidan sa att den riktar sig till
vara intressenter med ett bredare perspektiv.

Under 2024 kommer, som ovan nadmnts, nya standards beslutas. Detta kan ocksa anvandas till
att rikta intresse mot professionen och vi kommer att ta de tillfillen som ges att
uppmarksamma var profession.

Ett annat satt att rikta ljus pa professionen ar den GRC konferens som vi drligen anordnar
tillsammans med Compliance Forum och Swerma. Ett attraktivt och aktuellt konferensprogram
kan starka intresset och kunskapen om yrket.

Under 2023 har vi tagit fram ett dokument tillsammans med Isaca som riktar sig till
styrelseledaméter och vad de behover kidnna till om verksamhetens IT. Detta dokument
kommer vi att anvdnda for att etablera en starkare kontakt med styrelseorganisationer och vi
kommer att ha en release med inbjudna gaster i slutet av januari.



2.1.2 Strategi -Ratt kompetenser soker sig till yrket

Detta ar i praktiken en mycket svar strategi att arbeta och genomféra emot eftersom det inte
direkt kan paverkas av oss, vem som soker sig till yrket. Strategin ligger ocksa nara ”"Vara
intressenter vet vad internrevisionen dr och vilket viarde internrevisionen tillfor”. Att IIA
Sweden arbetar mot att nd studenter som har en lamplig utbildningsbakgrund ar forstas ett satt
att na ratt kategori och sdsom ndmnts ovan kommer vi darfér att delta i ndgon
universitetsrekryteringsdag. Under dret kommer Foreningens Advocacykommittée att arbeta
vidare med varva nya medlemmar.

2.2 M3l -Competent professionals

2.2.1 Strategi -Internrevisorer ar professionella, kompetenta och vardeskapande

Detta dr ett omrade som IIA Sweden av tradition lagger mycket arbete pa det ar en av vara
huvuduppgifter, Det kravs god planering och kunskap for att erbjuda nagot till alla medlemmar
och darfor genomfor vi drligen en medlemsenkat for att fanga upp behov och 6nskemal.
Kompetensutvecklingskommittéen arbetar ocksad lopande med att fanga upp olika signaler fran
medlemmarna. En sarskild utmaning ar att erbjuda kompetensutveckling till de internrevisorer
som ar mycket erfarna. I syfte att underlatta vara medlemmars kompetensutvecklingsplanering
kommer huvuddelen av vara utbildningar som kommer att ges under aret publiceras fore
arsskiftet i likhet med tidigare ar. Tanken ar att ett antal utbildningar ska ges varje termin som
ett basutbud. Darefter kompletterar vi med kortare utbildningar som kan variera ar fran ar.
Under aret kommer vi att fokusera pa att erbjuda olika slags kurser och seminarier for att
presentera de nya standarderna. Har ar det centralt att vi formar att stodja vara medlemmar pa
ett sddant satt att de snabbt tar till sig standarderna och boérjar att implementera de
forandringar som behovs. Utover detta tillkommer aktuella seminarier och de natverkstraffar
som anordnas av vara atta natverk.

Det pagar ett arbete globalt med att se 6ver och férandra Cia-certifieringen och vi kommer att
delta i detta arbete och folja utvecklingen.

Professionsutvecklingskommittéen och Kompetensutvecklingskommittéen har i uppdrag att
omvarldsbevaka for att identifiera intressanta och relevanta omraden och teman for
seminarier. Detta ar sarskilt viktigt i det fordanderliga omvarldslaget och de risker som finns i
de organisationer vi verkar inom.

GRC-Conference &r ett viktigt arrangemang bade for IIA Sweden och medlemmarna. Arets
variant blir ett helt och hallet fysiskt arrangemang, bestdende av en GRC-dag och en workshop-
dag. Tre teman kommer att vara ledande for konferensen

e Hot topics inom GRC
e Ledarskap & Kommunikation
e Hallbarhet (inkl ESG) & Etik.2.3 Mal Sustainable global value



2.3.1 Vi bedriver en effektiv verksamhet

[IA Sweden dr en medlemsorganisation och det dr viktigt att medlemmarna kdnner att de far ut
det varde de onskar av sitt medlemskap. En viktig del i detta ar att synliggora och engagera
medlemmar i det ideella arbete som bedrivs i kommittéer och natverk. Vi onskar fler
medlemmar som engagerar sig och detta ar ndgot som vi arbetar aktivt med. Vi kan synliggora
detta pa hemsida, nyhetsbrev, LinkedIn och arsmote.

En vasentlig del i [IA Swedens verksamhet dr samarbete med olika organisationer. Vi deltar
aven i nordiska och europeiska samarbeten bade vad galler utbildningar och arbetsgrupper. Vi
har inlett ett ndirmare utbyte med Riksrevisionen och ESV.

Hemsidan ar en central kanal for att nd vara medlemmar och innehallet kommer att hallas
aktuellt och uppdaterat.

Historiskt har det funnits ett stort beroende av intdkter frdn GRC-Conference. I viss man har
detta inte varit lika aktuellt under de senaste aren da vi har kunnat hitta fler mindre
inkomstkallor. Denna inriktning kommer vi att fortsitta arbeta med. Det handlar bland annat
om aktiv forsaljning av jobbannonser pa hemsidan, att anvianda sponsorer i andra forum och
att tillhandahalla skrdaddarsydda utbildningar till naraliggande organisationer.

Vi kommer att utreda vilka digitaliseringsmojligheter som finns, vilka investeringskostnader
det kommer att innebadra samt vilka alternativ som medfor de forbattringar/effektiviseringar
vi vill uppna. Det ar 6nskvart att hitta en 10sning att dela med nagot/nagra andra IIA institut i
Europa.

Utifran de resurser vi har gor vi pa kansliet vart basta for att serva vara medlemmar sa
kompetent och snabbt som mdjligt. Eftersom kansliet bestar av ett fatal personer ar det viktigt
att vi arbetar for att minska de uppenbara riskerna som finns med personberoende.

2.4 Sammanstallning av aktiviteter per strategi

Nedan sammanfattas det som har beskrivits ovan under avsnitt 2. Arbetsuppgifterna framgar
av den detaljerade bilagan (bilaga 1). Antalet arbetsuppgifter per aktivitet redovisas i bilden
nedan. Forutom de atta aktiviteterna ingar ett antal arbetsuppgifter som ar hanforliga till IIA
Swedens interna administrativa arbete. Dessa har lagts som en punkt fér att géra redovisningen
komplett dven om dessa inte utgor en av de 8 aktiviteterna.



Strategier IIA Sweden Aktiviteter 2024

1.\ara intressenter vet vad internrevision dr och vilket
varde internrevision tillfar.
2.Ritt kompetenser soker sig till yrket.

3. Internrevisorer ar professionella, kempetenta och

vardeskapande.

4. Vi bedriver en effektiv verksamhet.

3. Utvecklingsagenda

Styrelsen har kommit fram till fyra omraden dar IIA Sweden inom de kommande fem aren
behover gora forflyttningar for att malen ska kunna nas. Dessa omraden ar:

e Anpassa och anvand teknikutvecklingen for att effektivisera administration och
tillhandahallande av service till medlemmarna

e Tillgodose medlemmarnas behov av kompetensutveckling/certifieringar/certifikat

e Positionera oss som den naturliga GRC motparten/medparten

e Kommunicera effektivt med medlemmar och 6vriga intressenter.

Med tanke pa att inriktningen for dret kommer att vara att hdlla nere verksamhetens kostnader
kommer endast insatser riktade mot att forbattra kommunikationen att genomféras. Kansliets
kommunikationskompetens ska forbattras och mer tid kommer att frigoras till aktiv
kommunikation med medlemmarna.

4 KPI for 2024

Till varje strategi har ett tio KPl:er (Key Performance Indicators) formulerats som tydligt och
specifikt ska mata vara framsteg pa vagen mot malen. Dessa ar:

Vi ska ha en stabil ekonomi och likviditeten ska uppga till minst 2 mkr

Vart samarbete utokas med fler intressenter for varje ar

Antalet medlemmar ska 6ka i samma takt som det har utvecklats historiskt
Medlemmarna ska vara néjda (omdome 7,5 ) med antalet tillhandahallna CPE poang
Medlemmarna ska vara nojda (omdoéme 7,5) med antalet natverkstraffar

Helhetsomdomet fran medlemmar vid deltagande i utbildning/seminarium ska vara
7,5



Antalet betalande deltagare vid GRC Conference ska uppga till minst 250 dag 1
Medlemmarnas nojdhet med kansliets service ska uppga till omdéme 7,5
Antalet certifierade ska 6ka i samma takt som det har utvecklats historiskt
Medlemsndjdhet med I1A Sweden utbud ska uppga till omdome 7,5.

Nedan visas sambandet mellan strategierna och KPIl:erna

Internrevisorer ar allmant erkanda som nodvandiga far effektiv styrning, riskhantering och kontroll.

Internrevisorernas farening ar den sjalvklara organisationen som mojliggor for internrevisorer att bli erkanda som viktiga for att utveckla och skydda
organisatoricka varden.

Strategier IIA Sweden KPI1

1Vara intressenter vet vad internrevision &r och vilket

* Antalet medlemmar ska dka i samma takt (2 arbetsuppgifter)
virde internr n tillfor.

+ VArt samarbete utokas med fler intressenter for varje ar (7 arbetsuppgifter)

it Lo st ar seiar s il ek * Antalet betalande deltagare vid GRC-Conference ska vara minst 250 (3 arbetsuppgifter)

* Medlemmarna ska vara ngjda med antalet tillhanda CPE-po#ng (omdoéme 7,5) (3
arbetsuppgifter)

* Helhetsomddmet frin medlemmarna vid deltagande i utbildning/seminarium ska vara 7,5
(5 arbetsuppgifter)

3. Internrevisorer ar professionella, kompetenta och
virdeskapande.

* Medlemmarna ska vara ngjda med antalet natverkstraffar {omdome 7,5) (1 arbetsuppgift)

+ Viska ha en stabil ekonomi och likviditeten ska uppga till minst 2 mkr (4
4. Vi bedriver en effektiv verksamhet. arbetsuppgifter)

+ Medlemmarnas ndjdhet med kansliets service ska uppga till omdome 7,5 (4
arbetsuppgift)

Dessa kommer att foljas upp och rapporteras vid varje tertial.




