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1. Internrevisorernas forening och Internrevisorernas
serviceaktiebolag

Internrevisorernas forening (IRF) ar en ideell forening som dger Internrevisorernas
serviceaktiebolag (ISAB), nedan omndmnda som IIA Sweden. Servicebolaget har som uppgift
att stodja foreningen att uppna faststallda mal. For foreningen galler beslutade stadgar och
for bolaget finns en bolagsordning. Utover stadgar och bolagsordning finns denna
arbetsordning som galler for allt arbete i IIA Sweden. Arbetsordningen ska omprévas och
faststéllas av styrelsen varje ar.

2. 1A Inc

Avtal/Master Relationship Agreement (MRSA) har ingatts med the Institute of Internal
Auditor Ingc, vilket reglerar rattigheter och skyldigheter mellan parterna. Utover detta har IIA
Inc utgivit ett antal instruktioner som behdover f6ljas. Det galler:

e guiding Principles for Effective Affiliate Governance
o affiliate Website Guidelines

e code of Conduct

e delegation of Authorities

e policies on the nomination and election processes.

[IA Sweden ar skyldig att dterrapportera antalet medlemmar samt det finansiella resultatet
till IIA Inc.

3. Styrelse

3.1 Styrelsen enligt stadgar for Internrevisorernas forening
Arsmotet dr foreningens hogsta beslutande instans. Styrelsen viljs av arsmétet och ska
besta av minst 5 och hogst 12 ledamoter.

Styrelsens ansvar framgar av foreningens stadgar och innebdr i korthet att styrelsen ar
verkstallande ledning och ansvarar for foreningens organisation och forvaltning. Styrelsen
har till sitt forfogande en generalsekreterare med ett kansli for den l6pande verksamheten.

Styrelsen:
e Kkonstituerar sig enligt arsmotets beslut
e tillser att servicebolagets verksamhet star i 6verensstimmelse med féreningens
intentioner med servicebolaget
e genomfor arsmotets besluti dvrigt

e ansvarar for foreningens ekonomi.

Styrelsen faststaller:
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e arlig verksamhetsplan och budget i linje med av arsmote beslutade langsiktiga mal
och strategier

e instruktion for generalsekreterare

e arbetsordning for styrelsen.

Styrelsen ar beslutfor da minst hélften av de valda ledamoterna ar narvarande.
For beslut kravs att minst halften av de narvarande bitrader beslutet. Vid lika
rostetal har ordféranden utslagsrost.

3.2 Styrelsen enligt bolagsordningen for Internrevisorernas Service Aktiebolag
Styrelsen viljs av arsstimman och ska besta av minst 5 och mest 12 ledamoter.

3.3 Styrelsesammantraden
Styrelsemote for foreningen och bolaget genomfors samtidigt och styrelserna sammantrader
enligt en arsplan som faststélls vid forsta styrelsemotet, dock minst en gang per kvartal.

Konstituerande styrelsesammantrade ska folja pa arsmote och arsstimma. Pa det
konstituerande styrelsesammantradet ska foljande behandlas:

e faststillande av arbetsordning for styrelsen

e Dbeslut angdende firmateckning

e faststillande av Instruktion till VD tillika GS samt

e arbetsordning for kommittéer, natverk, etikndmnden och valberedningen.

Foljande 6vergripande arsarbetsplan galler for styrelsens arbete:

Februari/mars Verksamhetsplan, budget, bokslut, arsmdte och arsstimma,
konstituerande styrelsemote, arbetsordning

April/maj Tertialavstimning

Aug/sept Omvarldsanalys och strategiska diskussioner infor kommande ar

Okt/nov Tertialavstimning

Dec/jan Prelimindrt bokslut och budget samt forberedelse till stammor.

Vid sammantraden ska foljande fragor behandlas:

e val av protokollforare och en justeringsman

e godkdnnande av dagordning

e genomgang av foregdende styrelseprotokoll

e VD/GS-rapport om verksamhetens utveckling

e ekonomiska rapporter

e provning av eventuella transaktioner i strid med arbetsordningens reglering rérande
intresse konflikter och/eller jav

e Ovriga fragor.
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Ordforanden pakallar extra moten vid behov eller da tre styrelseledamoter sa begar. Kallelse
till extra styrelsemoten ska vara ledamoterna tillhanda senast tva veckor fore styrelsemote.

Vid styrelsemoten fors protokoll, som ar separata for foreningen och for bolaget. Protokollen
undertecknas av ordféranden och justeringsman till nastkommande mote.

Styrelseledamot kan delta i sammantradet per telefon/digitalt.

3.4 Arbetsfordelning inom styrelsen och delegation till styrelseledamot samt ersattning

till VD/GS

Ordférande leder och har ett 6vergripande ansvar for styrelsearbetet. Eventuell delegering
av arbetsuppgifter till enskild ledamot eller grupp av ledaméter under det l6pande
rakenskapsaret ska protokollforas.

Det dligger ordféranden och vice ordforande att forvissa sig om att samtliga
styrelseledamoter fortlopande erhdller aktuell information om IIA Sweden och dess
verksamhet. Det aligger styrelseledamoterna att halla sig informerade om I1A Swedens
verksambhet.

Styrelsen tillsatter och avsatter VD i servicebolaget tillika GS for foreningen. Styrelsen utser
ett ersattningsutskott, bestdende av styrelseordférande och vice ordférande och ger
utskottet mandat att forhandla med VD avseende ersattningar. Styrelsen tillhandahaller
ramar for forhandlingen och fattar slutligt beslut avseende dndringar i ersattningen. Beslutet
ska baseras pa ett underlag fran ersattningsutskottet och vara dokumenterat. I
styrelseprotokollet behover inte faktiska ersattningar framga.

3.5 Sekretess
Styrelseledamot far inte till utomstaende avsloja information om foreningen och/eller
bolaget pa annat satt lamna uppgifter som kan komma att medfora skada.

4. Valberedningen

Enligt stadgarna for Internrevisorernas Forening/I1A Sweden ar valberedningen arsmotets
organ for att nominera styrelse, féreningens representant i féreningens heldgda
serviceforetag Internrevisorernas Service (ISAB) AB, etikndmnd samt revisor.
Valberedningen ska besta av minst 3 ledamoter.

Arsmotet beslutar arligen om en instruktion for valberedningen.

5. Etiknamden

[ enlighet med MRSA som IIA Sweden har ingatt med I1A Inc forbinder sig IIA Sweden att ha
en process for att hantera specifika klagomal mot institutets och medlemmars etik. Inom
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Internrevisorernas forening ar det Etikndmnden som ansvarar fér denna process.
Etikndmnden bestar av 3 ledamoter.

Arsmotet beslutar arligen om en instruktion for Etiknamnden.

6. Foreningens agarrepresentant i ISAB:s bolagsstamma

Arsmotet utser person att representera forening vid bolagsstimman och beslutar arligen
om en instruktion for foreningens dgarrepresentant.

7. VD/GS

7.1 Ansvarsomraden och befogenheter

VD/GS ansvarar for att skota den l16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och VD foretrader ISAB i fragor som hor till den I6pande forvaltningen.
Darutdver har VD ratt att foretrdda ISAB vid verkstillande av styrelsen beslut. Varje atgard
eller handling som med hénsyn till omfattningen och arten av ISAB:s verksamhet dr av
principiell betydelse, osedvanlig beskaffenhet eller storre betydelse ska understillas
styrelsen. VD/GS ansvarar for att forpliktelse, avtal eller annan rattshandling som ISAB/IRF
ingar eller foretar blir dokumenterad pa ett &ndamalsenligt satt.

Det dligger VD/GS att ansvarsfullt hushalla med IIA Swedens medel och bedriva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt.

VD/GS ska sorja for att ISAB:s/IRF:s bokforing fullgors i 6verensstaimmelse med lag och att
medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt och har den primara kontakten med
revisorerna. VD/GS ska informera styrelsen om anmarkningar och rad eller forslag fran
ISAB:s/IRF:s revisor som framkommer i samband med revisorns granskningar.

VD/GS ska 6vervaka efterlevnaden av styrdokument som arsmote och styrelsen har
faststallt samt tillse att de vid behov uppdateras.

VD/GS ska tillse att styrelsens ledamoter 16pande far tillgang till sakligt och relevant
informationsunderlag sa att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut. VD/GS ska
dartill informera styrelsen om forhadllanden, som bedéms kunna innebéra betydande risk
eller i 6vrigt anses vara av vasentlig betydelse for verksamheten.

VD/GS ska, i samrdd med styrelsens ordférande, uppratta agenda for moten med styrelsen,
ta fram erforderligt informations- eller beslutsunderlag till varje materiellt arende pa
dagordningen samt tillse att styrelsens ledamoter far tillgang till kallelse med agenda och
tillhérande underlag, som regel senast 7 dagar fore faststalld motesdag. VD/GS ar
foredragande vid styrelsens moten.

VD:s/GS:s eventuella viasentliga uppdrag utanfor IRF/ISAB ska godkdnnas skriftligen av
styrelsen.
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7.2 Sekretess

VD/GS ska behandla samtlig information som denne tillgodogor sig under utévandet av sitt
uppdrag som konfidentiell information, om inte annat meddelas av styrelsen eller att det i
ovrigt ar uppenbart att informationen inte ar av konfidentiell karaktar.

VD/GS ansvarar for att samtlig information som denne tillgodogor sig enligt ovan hanteras
pa ett sddant satt att ingen obehorig far atkomst till informationen, att den forsvinner eller
forstors.

8. Kansli

Enligt stadgarna har styrelsen ett kansli till sitt forfogande for den 16pande verksamheten.

9. Kommittéer

Inom IIA Sweden finns ett antal kommittéer. Dessa ar arbetsgrupper som arbetar pa
uppdrag av VD och det dr VD som avgor vilka kommittéer som ska finnas.

Kommittéer ansvarar for omvarldsbevakning inom sitt ansvarsomrade men dven for att
sakerstalla att kunskap om nya/aktuella omraden fangas upp.

Varje kommitté ska ha en ordférande, vilken utses av VD. Ordforande utses for tva ar i taget
och kan valjas om. Utsedd ordférande ansvarar for att kommittéarbetet fungerar val, att ha
dialog med VD, sammankalla till kommittémote, uppratta agenda och att se till att
noteringar fors. En gang per ar infor arsmotet ska avrapportering av kommittén arbete
goras till VD. Respektive kommittés ordférande avgor i dialog med VD hur stor gruppen
behdver vara.

Den som ingdr i en kommitté ska vara medlem i Internrevisorernas forening. Intresse for att
bli kommittémedlem kan framforas pa tva satt. En gadng om dret ska utskick goras till
samtliga medlemmar i Internrevisorernas férening om intresse att delta i kommittéarbete.
Intresse om att delta kan ocksa lamnas direkt till ordférande i resp. kommitté. Vid
inkommen intresseanmaélan ska ordférande i kommittén radgoéra med VD och dvriga
deltagare i kommittén infor att en ny person ansluter till kommittén. Rddande princip ska
vara att den medlem som onskar bidra till kommittéernas arbete ska tillatas gora det i man
av plats och lamplighet. Med lamplighet avses principerna i Code of Ethics. Medlemmen ska
infor sin intresseanmalan sjalva bedoma huruvida ett framtida engagemang kan anses
efterleva principerna i Code of Ethics. Deltagare i kommittéarbete ansvarar for att bidra med
sin kompetens och erfarenhet till gruppens arbete. Det finns ingen faststélld tidsgrans for
hur lange en person kan delta i en specifik kommitté men for arbetsgruppen som helhet ar
det onskvart att det finns en blandning av personer som har medverkat olika lange, kommer
fran olika branscher och har olika erfarenheter.
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10. Natverk

[IA:s motto ar "Progress through sharing” och natverkande ar en central del av det
kompetensutvecklande arbetet. Natverken drivs helt ideellt av engagerade medlemmar.
Natverken bedrivs sjalvstandigt och styrs av det behov som finns inom en viss grupp i
foreningen. Det innebar att det &r medlemmarna som avgor vilka natverk som ska finnas.
Natverken tillsatter sina arbetsgrupper sjalvstandigt och ansvarar for att natverket drivs i
linje med foreningens mal, visioner och strategier. En gang per ar, infor arsmotet, ska
avrapportering av natverkets arbete goras till VD.

11.

Larare och anlitade konsulter

IIA Sweden anlitar medlemmar och andra for att utféra arbete i verksamheten for I1A:s
rakning. Det kan handla om att bedriva undervisning eller att utféra andra arbetsuppgifter
gentemot medlemmar eller annan part. Den person som utfor sddant arbete ska tillimpa

detta regelverk.

12. Delegation

12.1 Delegation av befogenheter
Enligt féreningens stadgar tecknas firma av ordférande och vice ordférande eller ordférande
eller vice ordférande tillsammans med ledamot. I 6vrigt géller foljande delegation av

befogenheter.

Position Firmatecknare | Befogenhet att | Befogenhet att | Befogenhet att
generera forfoga och gora inkop
kostnader overfora medel

Styrelseordforande

v/ v v v

Vice

styrelseordférande v v v v

Styrelseledamot

v
Lopande forv. | Med Med ) Med )
srenden beloppsgrins beloppsgrans | beloppsgrans
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Kanslipersonal

v v

Inom sitt Inom sitt
ansvarsomrade | ansvarsomrade

Utgifter forknippade med VD/GS person attesteras/godkanns av styrelsens ordférande.

12.2 Attest och utanordning
VD har generell attestratt inom hela verksamheten. Kanslipersonal har attestratt inom sina
respektive ansvarsomraden.

VD har ratt att slutattestera:

e avtal och underlag inom Sverige upp till 300 000 kronor.
e avtal och underlag utom Sverige upp till 100 000 kronor.

Ordforanden eller vice ordféranden har ratt att slutattestera:

e avtal och underlag inom Sverige 6ver 300 000 kronor.
e avtal och underlag utom Sverige 6ver 100 000 kronor.

VD har utanordningsratt till

e inrikes utbetalningar upp till 300 000 kronor.
e utrikes betalningar upp till 100 000 kronor.

Ordforanden eller vice ordféranden har utanordningsratt till

e inrikes utbetalningar 6ver 300 000 kronor.
e utrikes betalningar upp till 100 000 kronor.

Vid behov kan en stallféretradare utses. Ordféranden och vice ordféranden har ratt att agera
stallforetradare for VD vid behov samt att utse en stallforetradare for VD.

13. Intressekonflikt, jav och sekretess

[IA Sweden har formulerat en Business Conduct and Ethics (The Code) som géller for all
verksamhet. | denna definieras begreppet intressekonflikt som "as Volunteers’ or Staff
members’ involvement in outside activities which might either conflict with their duty to 1A
SWEDEN or adversely affect their judgment in performance of their board or Affiliate
operations responsibilities.” I the Code finns dven sekretessbestaimmelser som gar ut pa att
konfidentiell information ska respekteras och inte formedlas vidare.
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Person som pa nagot satt foretrader IIA Sweden far inte handlagga drenden eller vara
involverad i darenden som ror fragestallningar som ror sig sjalv och 1A Sweden eller dar
personen har ett eget vasentligt intresse.

Ledamoter i styrelsen ska vid nytilltrade avge en deklaration for att sakerstélla att det
generellt inte forekommer nagon intressekonflikt och om det uppstar/tillkommer upplysa
styrelsen om den potentiella intressekonflikten. Detsamma galler VD /GS, ledaméter i
Etiknamnden, ledamoéter i valberedningen, foreningens dgarrepresentant, ordférande och
deltagare i kommittéer.

Ovriga personer som inte ir beslutstillning men som féretrader I1A Sweden har en

skyldighet att skriftligen upplysa kansliet vid IIA Sweden om intressekonflikt uppkommer.

14. Styrdokument

14.1 llIA Sweden
Inom IIA Sweden finns f6ljande styrdokument:

e denna arbetsordning, vilken beslutas av styrelsen

e langsiktiga mal och strategier, vilken beslutas av arsstimman
e verksamhetsplan, vilken beslutas av styrelsen

e business Conduct and Ethics.

Darutover finns en policy som galler for IIA Sweden:

e gavor och representation.

14.2 Kansliet
Det finns tva policy som galler for personalen vid kansliet. Dessa avser

e pensionsforsakringspolicy
e friskvardspolicy.
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