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Verksamhetsplan 2022

1. Inledning

Detta ar en fortsattning av den tredrsplan som togs fram infér verksamhetsplanen 2020. I augusti
2021 genomforde styrelsen en workshop med inriktningar som har arbetats in i denna plan.
Styrelsen har under aret dven genomfort en riskanalys och atgarder har formulerats for de risker
som bedémdes vara medel och hoga. Dessa atgarder ingdr i den detaljerade bilagan (bilaga 1), dar
samtliga arbetsuppgifter redovisas. Omradena beskriv ocksa éversiktligt nedan.

Verksamhetsplanen utgar fran IIA Globals langsiktig mal samt visioner och strategier som har
beslutats av arsmotet i enlighet med nedan

[:4 )] orga 0jligg
erkanda som viktiga for att utveckla och skydda orgamsatonska varden.

Mal IIA Global Strategier IIA Sweden

A. Stronger profession

The internal audit profession is strengthened by '3 \&ra intressenter vet vad internrevision &r och vilket vérde internrevision tillfor.
enabling IIA members to engage stakeholders and |5 patt kompetenser soker sig till yrket.
provide insight in risks impacting the organization.

B. Competent professionals

Members are competent and confident to deliver 3 |nternrevisorer &r professionella, kompetenta och vardeskapande.
on stakeholders’ expectations and demonstrate the
value of the profession.

C. Sustainable global value

Value is delivered to IIA members globally through "4 /i bedriver en effektiv verksamhet.
a sustainable operating model.

[IA Global kommer att besluta om en ny strategisk plan under forsta delen av 2022. Sa fort denna
ar beslutad kommer vi att inleda ett arbete for att se om vi behover ser 6ver vara langsiktiga mal.



For att skapa en systematik har vi formulerat dvergripande aktiviteter for de fyra svenska
strategierna. Dessa ar:

GRC konferensen

Marknadsfora certifieringarna

Hitta nya satt att serva medlemmarna

Samarbeta med olika intresseorganisationer

Erbjuda kompetensutveckling till erfarna internrevisorer
Erbjuda utbildningar till nya internrevisorer

Marknadsfora professionen och féreningen

Formedla varde till medlemmarna fran kommittéer och natverk.

Internrevisorer ar allmant erkanda som nodvandiga for effektiv styrning, riskhantering och kontroll.

Internrevisorernas forening ar den sjalvklara organisationen som mojliggor for internrevisorer att bli erkanda som viktiga for att utveckla och skydda
organisatoriska varden.

Strategier IIA Sweden Aktiviteter 2022

1.Véra intressenter vet vad internrevision &r och vilket Férmedla vérde till medlemmarna frin kommittéer och nitverk (1 arbetsuppgift)
vérde internrevision tillfor. :
. " e GRC konferensen (2 arbetsuppgifter)
RS i G il Marknadsféra professionen och foreningen (4 arbetsuppgifter)

Erbjuda kompetensutveckling till erfarna IR (7 arbetsuppgifter)

Erbjuda utbildningar till nya internrevisorer (1 arbetsuppgift)

FormedIa vérde till medlemmarna frdn kommittéer och natverk (1 arbetsuppgift)
GRC konferensen (4 arbetsuppgifter)

3. Internrevisorer ar professionella, kompetenta och
vardeskapande.

Hitta nya sétt att serva medlemmarna (1 arbetsuppgift)
Marknadsfora certifieringarna (2 arbetsuppgifter)

FérmedIa vérde till medlemmarna frdn kommittéer och nétverk (2 arbetsuppgifter)
Hitta nya sétt att serva medlemmarna (9 arbetsuppgifter)
Samarbeta med olika intresseorganisationer (2 arbetsuppgifter)

4. Vi bedriver en effektiv verksamhet.

[ denna verksamhetsplan beskrivs planerade aktiviteter for 2022 foér de fyra strategierna men
det finns dven planering pa lite langre sikt, 2023-24 (se bilaga 1 for detaljer).

2.Planering 2022

Planeringsforutsattningarna for 2020 och 2021 har varit mycket svara p g a den pandemi som
har pagatt. Det har fraimst handlat om att hitta en satt att stdlla om var verksambhet till de
forutsattningar som har gallt. For 2022 tror vi att vi kan blicka fram emot ett mer férutsagbart
lage.



2.1 Mal -Stronger profession

2.1.1 Strategi -Vara intressenter vet vad internrevisionen ar och vilket varde internrevisionen tillfor
Styrelsen har under 2021 sarskilt diskuterat vikten av att vi bedriver ett strategiskt arbete
vad galler Advocacy-fragorna och VD/GS har tagit fram en plan for det kommande arbetet. Ett
satt att paverka ar att lamna remissvar, vilket Professionsutvecklingskommittéen har ansvar
for. Advocacykommittéen har specifikt i uppdrag att arbeta utatriktat med fragor som
handlar om att sprida kunskap om internrevision och att varva nya medlemmar. Kontakter
kommer att tas med olika organisationer for att presentera professionen. Vi kommer att vara
narvarande vid nagot av universitetens rekryteringsdagar och vi ska ta ett forsta steg att
etablera en akademisk kommitté. Informationen pa hemsidan ska ses 6ver sa att den riktar sig
till vara intressenter med ett bredare perspektiv.

2.1.2 Strategi -Ratt kompetenser soker sig till yrket

Detta dr i praktiken en mycket svar strategi att arbeta emot eftersom detta inte direkt kan
paverkas av oss, vem som soker sig till yrket. Strategin ligger ocksa ndra "Vara intressenter vet
vad internrevisionen ar och vilket varde internrevisionen tillfor”. Att [IA Sweden arbetar mot
att nd studenter som har en lamplig utbildningsbakgrund ar forstas ett satt att na ratt kategori
och sdsom ndmnts ovan kommer vi darfor att delta i ndgon universitetsrekryteringsdag. Under
aret kommer Foreningens Advocacykommittée att arbeta vidare med varva nya medlemmar.

2.2 Mal -Competent professionals

2.2.1 Strategi -Internrevisorer ar professionella, kompetenta och vardeskapande

Detta ar ett omrdade som IIA Sweden lagger mycket arbete pa men det kravs god planering och
kunskap for att erbjuda ndagot till alla medlemmar. En sdrskild utmaning ar att erbjuda
kompetensutveckling till de internrevisorer som ar mycket erfarna. I syfte att underlatta vara
medlemmars kompetensutvecklingsplanering publicerades datumen fér samtliga utbildningar
som kommer att ges under aret redan fore arsskiftet. Tanken ar att ett antal utbildningar ska
ges varje termin som ett basutbud. Darefter kompletterar vi med kortare utbildningar som kan
variera ar fran ar. Till detta tillkommer aktuella seminarier och de natverkstraffar som
anordnas av vara sju natverk.

Forra aret genomforde vi for forsta gangen en fortsattningsutbildning i internrevision. Det
kommer vi att fortsatta med och vi hoppas att kursen kommer att uppfylla ett behov.

[ syfte att marknadsfora och starka certifieringarna kommer priserna att sdnkas i och med det
nya avtalet som ska ingds med IIA Global om prismodell for certifieringar. Vi kommer att
tillhanda halla forberedelsekurser. CIA-utstadllning och forsdljning kommer finnas pa plats
under GRC-Conference.

Professionsutvecklingskommittéen och Kompetensutvecklingskommittéen har i uppdrag att
omvarldsbevaka for att identifiera intressanta och relevanta omraden och teman for
seminarier.



For att sdkerstdlla att vart utbud matchar medlemmarnas behov kommer medlemmarnas
ndjdhet med utbudet av seminarier, kurser och natverkstraffar att undersokas och analyseras.
Resultatet aterkopplas till berorda kommittéer.

GRC-Conference &r ett viktigt arrangemang bade for IIA Sweden och medlemmarna. Arets
variant blir en hybridmodell. Antalet deltagare i GRC-styrgruppen har utokats for att oka
inflodet av tankar och forslag till programmet sa att det upplevs sa attraktivt och relevant som
moijligt. Prissattningsmodellen kommer att uppdateras for att forenkla och 6ka flexibiliteten for
oss och for deltagarna. Olika satt att delta i konferensen kommer att erbjudas for att s manga
deltagare som mojligt ska kunna ga pa konferensen. Forinspelningar kommer att géras och
mojlighet att se inslag i efterhand kommer att erbjudas.

Under 2021 paborjade vi ett arbete med att testa LinkedIn-grupp for utbyte av information
mellan medlemmarna. Detta arbete tog inte riktigt fart men vi tror att det finns potential och
fornyade initiativ kommer att tas. Vi kommer att fortsitta att marknadsféra den framtagna
Sara-appen. Tidningen The Internal Auditor ar mycket innehallsrik. Sedan nagra ar har den
overgatt till att bli digital, vilket kan ha lett till att farre laser den. Vi behoéver darfor
marknadsfora tidningen mer aktivt sa att vira medlemmar tar del av den.

2.3 Sustainable global value

2.3.1 Vi bedriver en effektiv verksamhet

IIA Sweden ar en medlemsorganisation och det ar viktigt att medlemmarna kdnner att de far ut
det varde de 6nskar av sitt medlemskap. En viktig del i detta ar att synliggéra och engagera i
det ideella arbete som bedrivs i kommittéer och natverk. Vi onskar fler medlemmar som
engagerar sig och detta ar nagot som vi kommer att arbeta aktivt med. Vi kan synliggora detta
pa hemsida, nyhetsbrev, LinkedIn och arsmote. Det finns planer pa att inratta ett nytt natverk
under aret (Internationella natverket).

En vasentlig del i [IA Swedens verksamhet dr samarbete med olika organisationer. Vi kommer
att arbeta for ett ndrmare samarbete med ISACA och dven delta i europeiska samarbeten bade
vad galler utbildningar och arbetsgrupper. Vi kommer att arbeta foér en narmare kontakt med
Riksrevisionen och vi ska etablera ett samarbete med ESV.

Hemsidan ar en central kanal for att nd vara medlemmar. Innehallet pa hemsidan kommer att
kompletteras och uppdateras. Vi har identifierat att viss ny funktionalitet behéver inféras och
andra delar behover férbattras. Anpassningar behover goras med anledning av [1A Globals nya
hemsida.

En annan konsekvens av att IIA Sweden ar en liten verksamhet ar att det historiskt har funnits
ett stort beroende av intékter fran GRC-Conference. I viss man har detta inte varit lika aktuellt
under de tva pandemidren da vi har kunnat hitta fler mindre inkomstkallor. Detta &r nagot som
vi kommer att fortsiatta arbeta med. Det handlar bland annat om aktiv foérsiljning av
jobbannonser pa hemsidan, att anvdnda sponsorer i andra forum och att tillhandahalla
skraddarsydda utbildningar till ndraliggande organisationer.



Vi pa kansliet gor vart basta for att serva vara medlemmar sa kompetent och snabbt som
mojligt. Eftersom kansliet bestar av ett fatal personer ar det viktigt att vi arbetar for att minska
de uppenbara riskerna som finns med personberoende.

3 KPI for 2022

Till varje strategi har ett tio KPl:er (Key Performance Indicators) formulerats som tydligt och
specifikt ska méata vara framsteg pa vagen mot malen. Dessa ar:

Vi ska ha en stabil ekonomi och likviditeten ska uppga till minst 2 mkr

Vart samarbete utokas med fler intressenter for varje ar

Antalet medlemmar ska 6ka i samma takt som det har utvecklats historiskt
Medlemmarna ska vara ndjda (omdoéme 7,5 ) med antalet tillhandahallna CPE poadng
Medlemmarna ska vara néjda (omdoéme 7,5) med antalet natverkstraffar
Helhetsomdomet fran medlemmar vid deltagande i utbildning/seminarium ska vara
7,5

Antalet betalande deltagare vid GRC conferensen i maj ska uppga till minst 250
Medlemmarnas n6jdhet med kansliets service ska uppga till omdéme 7,5

Antalet certifierade ska 6ka i samma takt som det har utvecklats historiskt
Medlemsnojdhet med I1A Sweden utbud ska uppga till omdoéme 7,5.

Nedan visas sambandet mellan strategierna och KPI:erna

Internrevisorer ar allmant erkanda som nodvandiga for effektiv styrning, riskhantering och kontroll.

Internrevisorernas forening ar den sjalvklara organisationen som mojliggor for internrevisorer att bli erkanda som viktiga for att utveckla och skydda

organisatoriska varden.

Strategier IIA Sweden KPI

1.Véra intressenter vet vad internrevision ar och vilket « Antalet medlemmar ska 6ka

varde internrevision tillfor.
2.Rétt kompetenser soker sig till yrket.

3. Internrevisorer ar professionella, kompetenta och

¢ Vart samarbete utékas med fler intressenter for varje ar
* Antalet deltagare vid GRC-Conference ska vara minst 250

Medlemmarna ska vara néjda med antalet tillhanda CPE-poéng (omdéme 7,5)
Helhetsomdémet frdn medlemmarna vid deltagande i utbildning/seminarium ska vara 7,5

vérdeskapande. Medlemmarna ska vara néjda med antalet natverkstraffar (omdéme 7,5)

4. Vi bedriver en effektiv verksamhet.

Medlemsnojdheten med utbudet ska uppga till 7,5
Antalet certifierade ska 6ka

* Var likviditet ska uppga till minst 2 mkr
¢ Medlemmarnas néjdhet med kansliets service ska uppga till omdéme 7,5



