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1. Introduktion av kommitténs nya kanslirepresentant
Annseli Selander, nyligen anstalld vid 11A:s kansli och ansvarig fér GRC-konferensen och kansliet
valkomnades och presenterade sig kortfattat. Annseli eftertrdder Andra Tureac som
kanslirepresentant i kommittén. Andra har lamnat IIA Sweden for nya arbetsuppgifter hos
Swedbank. Ytterligare en rekrytering till kansliet har skett. Det ar Tanja Stepanov som
huvudsakligen kommer att vara ansvarig for omradet Kompetensutveckling.

2. Rekapitulering av féregaende motesprotokoll
Genomgang av noteringarna fran foregdende moéte 2021-05-11. Fran protokollet
framholls huvudsakligen planerna pa att ta en advocacyinriktad kontakt med
Riksrevisionen (RiR), Rekapitulerade dven status gallande kommitténs aktivitetsomraden
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for 2021.

3. Uppdatering fran kansliet - Stina
Foreningen planerar att testa sa kallade “hybridevent” vid tva tillfallen vilket innebar att
man kommer att kunna delta pa exempelvis ett seminarium antingen fysiskt eller
digitalt. Detta kan mojliggora for fler att delta.

Den nya IlA-logotypen kommer att lanseras i samband med aktiveringen av IIA Global's
nya hemsida (planerat att 4ga rum i borjan pa nasta ar).




IIA Sweden fyller i ar 70 ar. Ett nordiskt event planeras for att uppmarksamma och fira
det.

Wolters Kluwer &r ny sponsor for Il1A Sweden vilket framhalls pa féreningens hemsida.
Tva kostnadsfria webinarier i amnena Al och Data Analytics erbjuds nu under
september.

Foreningens utsanda enkat Vi vill Iara kanna dig” gav inte respons pa den 6nskade
nivan men underlaget i form av svar bedoms anda vara tillrackligt for att kunna vara
anvandbart.

| enlighet med intentionerna som diskuterades i foregaende mote har Stina och Ann-
Katrin varit i kontakt med Riksrevisionen (RiR), for att sondera och diskutera hur
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samordning och kommunikation mellan RiR och féreningen kan utvecklas.

Utvecklingsomraden omfattar:

° bkad forstaelse av IIA standards och RiR:s kvalitetssakringskrav for att RiR i storre
utstrackning dar lampligt och mojligt ska kunna forlita sig pa internrevisionens
granskningar.

o Okat fokus pa att utveckla relationen mellan internrevisionsfunktionerna vid
myndigheter och RiR i syfte att dar Iampligt och mdjligt exempelvis samordna
planering, hoja kunskapen om verksamhet och risker etc.\

;RiR:s

Ett seminarium ar planerat att hallas i amnet Bedomningskriterier. Det behover skapas
en kontinuitet i hur bada parter resonerar.

Reflektionen gjordes dven hur RiR:s instruktioner for samverkan med
internrevisionsverksamheter ser ut.

Stina och Ann-Kristin planerar att ta ett nytt uppféljande mote med RiR.

4. Genomgang och statusrapportering gdllande kommitténs aktivitetsomraden for 2021

1. Forbattra hemsidan ur advocacy-synpunkt. Utveckla material och invagar
gentemot specifika externa intressentgrupper som exempelvis studenter,
foretag och myndigheter.

2. Deltagande i evenemang som universitetsdagar och liknande.

3. Omvirldsbevakning. Inledningsvis besluta om inriktning med utgangspunkt fran
nyligen initierad analys.

4. Deltagande i planerad arlig introduktionsaktivitet for nya medlemmar.
GENOMFORT

Gallande punkt 1 — Hemsidan
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1| Kommenterad [BA1]: Ann-Katrin & Stina, jag skrev detta

men béttre att ni skriver ©

Jag tror generellt mer pa punkt 2. Jag ser inte att IR-
granskningar sarskilt ofta kan ersatta vissa av RiRs
granskningsmoment. Daremot tycker jag att det ar enormt
viktigt med en bra relation och att man delar
granskningsresultat etc for att generellt hoja kunskap och
darmed kvalitet i output hos bade RiR och IR.

Min erfarenhet &r att nér RiR tar del av mina rapporter sa
forstar de omradet battre men de maste ff utféra sina
granskningsmoment. P4 totalen uppfattar jag det som att
deras granskning mar bra av min input men inte att de

\ | sparar tid.. snarare att det hojer kvalitén i deras arbete.

Borttaget: | motet framférdes att RiR inte uppfattas ta
tillréckliga kontakter med IIA. RiR tycks ha bristande
insikter géllande vad IIA representerar och hur
verksamheten fungerar

Borttaget: kvalitetssakringskrav for att kunna forlita sig pa
internrevisionsmaterial tycks vara ett hinder for utokat
samarbete. Anna poangterade att dven internrevisorer
maste ta egna initiativ genom att investera tid och
engagemang i att forbattra och fordjupa relationerna med
RiR. Framhélls att det kan uppsta risk fér 6verlappande
arbete mellan RiR och internrevision, framférallt inom
storre verksamheter. Planeringshorisonterna ar till viss del
olika fér extern- respektive internrevision vilket innebar
att det finns ett behov av samordning for att exempelvis
undvika 6verlappande arbete, onddig revisionsbelastning
pa organisationen, risk for att vasentliga
revisionsslutsatser inte delas etc. Risken for
"revisionstrotthet” inom de reviderade verksamheterna
understryker vikten av extern/intern samordning.
Konstaterades att kommunikation och utbyte mellan
extern- och internrevision ar av storsta vikt. Anders
erfarenhet av RiR &r att den arliga revisionen fungerar bra
men det finns problem kopplade till
effektivitetsrevisionen.




En arbetsgrupp for detta ar etablerad och bestar av Helena Gulay, Ann-Katrin Harringer
och Ove Johansson. Tva arbetsgruppmoten har hallits sedan féregaende
Advocacykommittémotet. Ytterligare ett arbetsgruppmoéte har dgt rum den 2
september. Arbetsgruppen har hittills dgnat sig at att kategorisera intressenter utifran
vilken typ av information som kan vara intressant. Framover kommer tonvikten i arbetet
att ligga mer pa sjalva innehallet. Struktureringen och innehallet ar dven beroende av
internationella riktlinjer som kommer att styras av utseende och innehall pa IIA Global’s
nya hemsida som kommer att lanseras i borjan av nasta ar.

Gallande punkt 2 — Evenemang

En ursprunglig arbetsgrupp for detta bestar av Anna Bjurefeldt, Anders Thunholm och
Urban Eklund. Beslut har nu tagits att IIA Sweden ska medverka vid Kontaktdagarna i
Uppsala den 17 november enligt ett sa kallat "Bronspaket”. Formell bekraftelse pa
deltagandet antas komma inom kort nar férnyad kontakt med arrangéren har kunnat
tas. Stina och Anna haller primart i kontakterna med arrangéren. En arbetsgrupp for
praktisk planering av deltagandet foreslogs att bildas.

Gallande punkt 3 — Omvarldsbevakning

Den underliggande analys som har genomforts i samarbete med externa konsulter &r nu
fardig. Analysen inbegriper bland annat att faststalla vilka och hur manga borsbolag som
har internrevision. Den syftar dven till att bedéma hur manga av dessa befintliga
internrevisionsfunktioner som @r medlemmar i IIA Sweden. Ett resultat av analysen
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pekar mot att endast 17% av borsforetagen har internrevision. Analysen pekar mot att
det finns mellan 60 — 100 internrevisorer som fér ndrvarande inte &r medlemmar i
foreningen. Tva av de storsta affarsbankerna, SHB och Nordea, har internrevision men
inga medlemmar i foreningen. Det finns dven exempel dar endast vissa internrevisorer
inom ett foretag ar medlemmar. Det konstaterades i motet att det finns flera faktorer
att beakta i den fortsatta analysen. Exempelvis outsourcade internrevisionsfunktioner,
funktioner inom foretag dar en person kan fylla flera roller varav internrevisor kan vara
en sadan, aversion mot utékade OH-kostnader om internrevision etableras,
uppfattningen att exempelvis operationella funktioner i 2:a ansvarslinjen redan utfoér
liknande uppgifter pa ett tillfredstéllande satt (exempelvis Compliancefunktioner),
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tveksamheter till vilket varde en oberoende internrevision kan tillféra, uppfattningen att
det ar mer av en bevakningsfunktion an nagot vardeskapande. Vad géller medlemskap i
IIA Sweden kan det finnas tveksamheter kring vad man far ut av att vara betalande
medlem. Stina pekade pa att foreningens kostnadsfria utbud av
kompetensutvecklingsaktiviteter bor vara ett starkt argument.

Motet diskuterade framtida aktiviteter i form av indelning i tva huvudkategorier:
e De verksamheter som har internrevision men som inte ar medlemmar i 1A

Sweden (majligt att omgaende borja planera for och genomfora
advocacyaktiviteter.




e De verksamheter som inte har internrevision (langsiktigt och strategiskt styrda
aktiviteter).

For de bolag som har internrevision men inte ar medlemmar i lIA Sweden framholls att
det formodligen ar battre med riktade advocacyaktiviteter mot respektive bolag snarare
an att samla representanter for samtliga dessa bolag vid ett och samma tillfalle.

En reflektion som lyftes var pa vilket satt ett foretag valjer att sakerstalla sin
internstyrning. Beaktas vikten av riskbedémning pa adekvat satt om ansvaret for
beddmning av internstyrningens kvalitet ligger hos en operationell funktion i foretaget?

Anders framholl att IIA Swedens olika malsattningar, att vara en medlemsférening som
primart bevakar internrevisorernas intresse och samtidigt ha ett affarsmassigt
perspektiv som inkluderar att erbjuda utveckling fér andra funktioner vars intresse inte
alltid 6verensstammer med internrevisonens, beh6ver beaktas ocksa.

Stina avser att etablera vissa kontakter med foretag som har internrevision men inte ar
medlemmar. Tva nya medlemmar, HM och Mekonomen, har tillkommit som
medlemmar sedan analysen blev klar. Stina efterlyste mojliga kontaktvagar som
kommittémedlemmarna kan ha som kan anvédndas i dialogen med boérsbolagen.

Aktiviteter fér varvning av medlemmar med utgangspunkt fran genomférd analys

enligt punkt 3 ovan.
Se noteringar avseende aktivitetsomrade 3 under punkt 4 ovan.
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