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Om IIA Sweden

Internrevisorerna IIA Sweden ar den svenska branschorganisationen for yrkesverksamma
internrevisorer. Vi ar det svenska institutet i Institute of Internal Auditors (IIA), en global
organisation som verkar for att frimja vardeskapande internrevision.

Sammanfattning

Den viktigaste dndringen som behover goras i forslaget enligt [IA Swedens mening avser
forslag 4 om arbetet mot oegentligheter. Det ar viktigt att virna om den riskbaserade
arbetsmetoden. Oegentligheter ar en viktig risk for alla verksamheter och ingar som en
naturlig del av riskbedomningen. Att sarreglera en viss risk pa det sitt som foreslds i en
forordning kan innebara att risken for oegentligheter far ett oproportionerligt stort
utrymme pa bekostnad av andra risker. Darfor foreslas att stycket om oegentligheter tas
bort.

[ den man stycket finns kvar avrader I1A Sweden med bestamdhet fran att anvianda ordet
"skyddas”. Ordet kan misstolkas sa att processen ska leda till ett fullstindigt skydd mot
oegentligheter vilket varken ar mojligt eller, med hansyn till de resurser och begransningar
det skulle innebara, 6nskvart. I den man oegentligheter ska specificeras sarskilt i
forordningstexten maste ordet skyddas formuleras om i IIA Swedens mening.

Vidare foreslas sarskilt att internrevisionens roll och uppdrag fortydligas i 4 §
Internrevisionsférordningen for att battre 6verensstimma med internationell god sed.

Flera av forslagen innehaller vardeord som kommer att behova fortydligas i vagledningar
och stallningstaganden for att forordningstexten ska tillampas i enlighet med intentionen.
Ett exempel ar forslaget om 6 § att dokumentation kravs "...i den utstrackning som
myndigheten behover..." fler exempel ar "god intern milj6" och "vasentlig risk" i § 2. [IA
Sweden noterar att vagledningar och utbildningar pa omradet ar nédvandiga for att
forslagen ska fa onskad effekt och for att missforstand ska undvikas.
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[ 6vrigt finns 1A Swedens forslag och kommentarer till forslagen nedan i den man I1A
Swedens uppfattning avviker fran forslagen i rapporten. Ovriga férslag stiller sig I1A
Sweden positiv till.

Forslag 2 — Koppling till verksamhetens mal

[IA Sweden staller sig positiv till att forordningstexten tydligt hanvisar till verksamhetens
syfte och mal. [ och med detta fortydligande kan myndighetens process for
verksamhetsplanering ses som en integrerad del av processen for intern styrning och
kontroll.

IIA Swedens forslag ar dock att dven behalla den tidigare hdanvisningen till 3 §
Myndighetsforordningen for att undvika risk for missforstand att processerna inte langre
omfattar kraven i Myndighetsférordningen.

[IA Swedens forslag:

2 § Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att myndigheten med
rimlig sdkerhet fullgér sina uppgifter och ndr verksamhetens mal, samt fullgor de krav som
framgdr av 3 § Myndighetsforordningen. Den interna styrningen och kontrollen omfattar och
ska vara en integrerad del av hela verksamheten inklusive utlagda delar.

Myndighetsledningen ansvarar fér att den interna styrningen och kontrollen dr utformad och
fungerar pad ett dndamdlsenligt sdtt.

Forslag 4 — Arbetet mot oegentligheter och férordningen om intern styrning och kontroll

Arbetet mot oegentligheter ar ett viktigt omrade inom alla typer av organisationer, men det
bor enligt [IA Swedens mening inte sarskilt regleras i forordningstexten. Det dr viktigt att
varna om den riskbaserade arbetsmetoden och att halla en tydlig linje i att det ar
myndighetsledningens ansvar att bedoma myndighetens riskbild, riskaptit och vilka
atgarder som behovs for att hantera riskerna. Om lagstiftaren reglerar ett visst riskomrade
i forordningstexten finns risk for otydlighet i denna arbetsfordelning vilket kan medféra att
det sdrreglerade riskomradet far oproportionerligt stort utrymme i myndigheternas
riskbedomning och dtgardsplan.

Enligt IIA Sweden ar det tillrackligt att myndighetsledningens ansvar for intern styrning
och kontroll, riskbeddmning och intern milj6 fértydligas i forordningen. Tilligget om
oegentligheter bor tas bort helt da risken for oegentligheter redan ar en naturlig del i
riskbedémningen.



[ den man tilldgget blir kvar, behover uttrycket "skyddas” tas bort eller omformuleras i
forordningstexten. Ordet "skyddas” riskerar att tolkas sa att processen ska ge ett fullgott
skydd mot oegentligheter, ndgot som inte ar praktiskt mdjligt utan att avsevart begransa
och hindra verksamheten. [IA Sweden avrader med bestimdhet att anvdanda uttrycket
”skyddas” i forordningstexten.

[ den man tilldgget ar kvar foreslds foljande formulering:

Processen ska bedrivas sd att risken for oegentligheter bedéms och hanteras pa ett limpligt
sdtt.

Forslag 5 — Bredare fokus for riskanalysen

[IA Sweden ar tveksam till att bredda begreppet risk i riskanalysen till att aven beakta
mojligheter.

Som ndmnts ovan dr [IA Sweden positiv till tydliggérande av att processen for intern
styrning och kontroll dven innefattar sidkerstillande av verksamhetens mal och pa sa sitt
integrerar myndighetens verksamhetsplanering. | samband med verksamhetsplaneringen
satts verksamhetens mal och mojligheter identifieras. Med mal och méjligheter som
utgdngspunkt utfors darefter riskanalysen dar risker for att inte nd malen eller uppfylla
ovriga myndighetskrav identifieras.

Da mojligheter beaktas i samband med verksamhetsplaneringen anser 1A Sweden att
riskanalysen endast bor beakta risk for att verksamheten inte fullgér sina skyldigheter
eller nar sina mal.

[IA Swedens forslag:
Forslag: 3 § dndras sa att en riskanalys ska goras i syfte att identifiera omstandigheter som

utgor vasentlig risk for att myndigheten inte fullgor sina uppgifter eller nar verk-
samhetens mal. Riskanalysen aven-beakta-omstindigheter somge ad-moil

Forslag 9 — Foljdandringar i andra forordningar

Enligt International Professional Practices Framework (IPPF) ar internrevisionens uppdrag

”Att utveckla och skydda organisatoriska varden genom att tillhandahalla riskbaserad och
objektiv forsakran, radgivning och insikt.”



[IA Sweden rekommenderar darfor att 4 § Internrevisionsforordningen utformas for att
inbegripa hela internrevisionens uppdrag och inte endast granskningen.

[IA Swedens forslag:

Internrevisionen ska tillhandahdlla riskbaserad och objektiv férsdkran, radgivning och insikt
till myndighetsledningen om myndighetens interna styrning och kontroll. Syftet med
internrevisionen dr att stédja myndighetsledningen i dess arbete att fullgéra sina uppgifter
och nd verksamhetens mal.



